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"Ogretmenler! Yeni nesli, cumhuriyetin fedakar égretmen
ve egitimcileri, sizler yetigtireceksiniz. Ve yeni nesil, sizin
eseriniz olacaktir. Eserin kiymeti, sizin maharetiniz ve
fedakarliginiz derecesiyle orantili bulunacakftir.
Cumhuriyet; fikren, ilmen, fennen, bedenen kuvvetli ve
yiksek karakterli koruyucular ister! Yeni nesli, bu 6zellik
ve kabiliyette yetistirmek sizin elinizdedir... Sizin
basariniz, Cumhuriyetin basarisi olacaktir.”

Mustafa Kemal ATATURK



OKUL MUDURU SUNUS

Ulkemizde bazi kamu kurum ve kuruluglar i¢in yeni gibi gériinen stratejik planlama; kamu
kurumlarinin varhigim etkin ve kalici bir sekilde siirdiiriilebilmesi, yonetim ve isleyisinde hesap
verebilir, gelisme ve degisime acik, yenilik¢i ve cagdas bir yapiya kavusabilmesi i¢in temel bir aractir.
Hizla gelisen ve degisen diinyamizda; kurumumuzun ve {ilkemizin bu gelisim ve degisim icinde
sorunlar1 zamaninda tespit ederek kalici ¢éziimler iiretmesi ve tedbirler almasi icin tiim is ve eylemleri
belli bir plan siireci igerisinde ele alip degerlendirmesi gerekmektedir.

Gelisimin ve bilginin bu denli siiratli hareket ettigi giiniimiiz de siiphesiz bu siirecten en cok
etkilenecek kesimler, 6grenciler 6gretmenler ve egitim kurumlar olacaktir. Okul 6ncesi 6zel egitim
kurumlar, 6grencilerimizin 6rgiin egitim kapsaminda okulla ilk kez tamistiklar1 ortamlardir. Okul
hayatinin en 6nemli basamagi olan bu donemde 6grenecekleri bilgi ve beceriler yasamlar1 boyunca
edinecekleri biitiin kazanmimlara temel tegkil edecektir. Boylesine hassas ve kalici bir sorumlulugu olan
okul oncesi 0zel egitim faaliyetlerinin tiim kurum calisanlar tarafindan benimsenmesi icin stratejik
planlama, egitim faaliyetleri icerisinde son derece 6nemli bir yer tutmaktadir.

Niksar Ozel Egitim Anaokulu olarak, daha iyiye ulasabilmek i¢in hazirlamis oldugumuz 2024-
2028 stratejik planinda emegi gecen biitiin calisma arkadaslarima ve 6grenci velilerime tesekkiir
ederim.

fbrahim AKCA
Okul Miidiiri



Icindekiler

KISAIMALAT. ...ttt ettt ettt et et e st e e s bt e s abe e bt e s abe e bt e et e e naeeeenbeean 3
TANIITILAT ...ttt ettt et e e st e bt st e sat et e et e s bt e bt e st e sut e bt eabesatensbeesnbeesuseesaneenns 3
BOLUM L.ttt ettt ettt ettt sttt et sttt et s ettt seses st es et et e s et esesaseseseseasesesenseseseasane 4
STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECH.......ocooititiiiieteteteecete ettt 5
GiriS V& HAZITIIK STTECH...ccuviieiiieieiieeeiieeeiee et eete et e e teeesite e s seaeesaaeesaaeessaeesssaeesssaeesssaesssseesnses 5

GITES ettt ettt e ettt ettt e ettt e e ettt e e e ettt e e s aabteeeesunaeeeessseeeesasssteesaasbaee e e ssaeessennbaeeeennaaaeeeeeannnnns 5

HAZITIIK STTCH. c..uteitieeieeeeee ettt et ettt ettt e st e s b e st e e ae e saeesane 5
BOLUM L.ttt ettt ittt ettt ettt ettt bttt ettt b et ebesesebeseteb et ebesesesebesesesesesesesesesesesnaseseseans 8
MEVCUT DURUM ANALIZIL....cuiiiiriineineieintintneieciseiseise sttt ss s sesssens 9
KUrumSal TarTiGe. ....cecuviiiiiiieeieecieet ettt ettt st s et e s ae e se e st e e seessseensaesnsneesnnnseees 9
Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi..........ccccvveieeiieieiiieieiieeiiieeecieeeeee e 10
MEVZUAL ANALIZI....cueieeieiieieeteeeeet ettt ettt ettt e b st e s bt et e s bt e be e sab e e sabeeeanees 10

Ust Politika Belgeleri ANALIZI..........c.cveveveveveveiererereeeeeeeeeeeseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseasesesens 12
Paydag ANALIZI.....cccueieieeiiieiieeieerteee ettt ettt s e ae e st e e te e st e e ba e et e e be e e st e e beeesseesaenateenraaeenns 13
OBrenci ANKEti SONMUGCLAIL:.........oovevivevereeeeeeeeeteecteeesese e tesesees e tesesesssesesesessssasesesesessasesesesessnsane 14
Ogretmen ANKeti SONUCLATL.........c.cvevevevereeiieteteteeeieeereseteeeees et teeseseseseseseesesesesessnsesesesesssssesesenes 15

Veli ANKEtE SONUCIATT . ..ccccuiiiiiiiieciieeciteecee ettt e st e e ste e s tae e s saaeesaeeesasaeessseessseesessnssneessannns 16
KUTUIUS IGH ANALIZ....eeeeeeeeeceecececece et caeseae e ses e e e asssssssssssssssnsssssasasssnsesesenseseseneas 17
OBTONCE SAYILAIL.......cvveveeiieieieee ettt s et et e st et s s s s s s s s eseseseseseses s s esesssessasasasasasas 17

Mali KAYNAKIAT.......coiciiiiiiiiieieciees ettt eae st e s te e s e e ssbe s s s e ssbeesseessseesssesnseenseesnnns 17
TeknNOlojik KayNaKIAT.........ceieiiiiiiiieiieecie ettt e et eeve e e seae e s rae e s beeesbeeesnbeeessseeesesnnnnnaens 18

EGItim SiSEMUMUZ. ... ..eeiiiiiiiiiiiiieeieeeteeete ettt sit e e st e e st e e sabeessbaessaseessasaaeeesnnssnaas 18

GZEFT ANALIZILeeeutieieieeieeeeeeeet ettt ettt st et st e s ae et e et e s s e e sesasesseensesnaesseesnsaesnsaesnseesns 18
Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi.............cccueueueueueueueeeeeeeeeeeseeseesesesesesesesessesesenseseseseesesens 21
BOLUM ILL.....oovovieteteteteeete ettt ettt sttt ettt sttt sttt ses et et esesesasesasasasesesesasasesasasasasasasane 22
GELECEGE YONELIM......oitiitiiieteicteteeete ettt ettt s s seneas 23
Misyon, Vizyon ve Temel DeGeTIer..........cooiiiiiiiiiiiiieeieeteeeete ettt et s e e 23
IMISYONUITIUZ. ...cceteuirteeeeiiteeeeeiteeeeeeteeeeeurteeeesnreeesseasteesesnseeeessnsseeesensaeesssnsseeesssnsseessssseeeeeeeens 23
VIZYONUITIUZ. c.ceeeeeeiiiiiiieeeeeseeseiitteeeeeeeseessssataaeeeesessasussestaeessssssssssssesseessssssssssssssssssessesessesssasenes 23

Temel DeGerlerimiz........cocuiiriiriiiiieeieeteeee ettt ettt e s te et esbeessaesnsaesnsneeennns 24

Amac ve Hedeflere Tliskin MIMATi..........ccoviuieiuiieieiecececececececeeeeeceeecseesesesesesesesesesseseneesesessssesenens 25
Amac, Hedef, GOSterge Ve Stratejiler........ccceeciierieriieriienieeieeieeseeeieeseesveeseeesreeseeessseeseneees 26
BOLUM IVttt ettt ettt ettt et et e s e s e s e tesese s et et eseseseseseseseasesesensesessnsesesn 31
MALIYETLENDIRME.........cooioiititeiiietetetetete ettt ettt se st ae s sasassese s sasanasaeas 32
BOLUM V..ot ettt sttt sttt ettt ettt et et et et sase s et s sasasasasasasesennaes 33
[ZLEME VE DEGERLENDIRME........coittmtiiiieniiiieesneeneenessessseeseasssesssesssssessesse s ssssessssssssssssssnes 34
Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme MOodeli..............c.coevevevrruerererrceeereseseeeeeesesessssesesesenes 34
Izleme ve Degerlendirme SUrecinin ISIEYiSi........coooeeueueueuererereeeeeeeeeeeeereeeererese et 35
Performans GOSTEIZRIET L. ......cueviiriieiieierteeie ettt st sae et st e st e et e st e saeesbeessbeesnseesnseesseanas 36
Hedef ve Strateji SorumIuluKIArT.........cccveeiiiiiiniiieieeicceccceeee et 36
Performans Gostergesi SOrumMIUIUKIAIL.........coeciirieiiiniieniiiieteceeeee e 38



Tablo Dizini

Tablo 1: Niksar Ozel Egitim Anaokulu Stratejik Planlama EKiDi..........c.cccooveiiriiieeeeseeereeeeeeaene 6
Tablo 2: Niksar Ozel Egitim Anaokulu Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu...............ccccoeveveverevenenene. 6
Tablo 3: 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama TaKvimi........ccccevviiroiiinieniiieiiecicceceieceeee e 7
Tablo 4: MeVZUAL ANALIZI....cccueiiiiiiieiieeeeteee ettt ettt st e st e et e e st e e s bbeesssbeeesabeeean 10
Tablo 5: Ust Politika Belgeleri ANalizi TADLOSU...........ccocvevevererieeierereteeseeereseseeeseseseseseseseseesessesensesennas 12
Tablo 6: Faaliyet Alanlart TablOSU.........eccuiiriiiiiiinieeieeeeeee ettt sttt et s 12
Tablo 7: Niksar Ozel Egitim Anaokulu Miidiirliigii Paydaslari TabloSU.............cccceveveveveeererereeereerennnes 14
Tablo 8: Niksar Ozel Egitim Anaokulu Kadrolu Ucretli Personel DUrumu..............ccceeueueueuereerevenennne. 17
Tablo 9: Niksar Ozel Egitim Anaokulu Ogretmen Norm ve Ihtiya¢ Durumu.............cccoeeveveveveverenennee. 17
Tablo 10: Niksar Ozel Egitim Anaokulu OZrenci SAy1lar.............cccoeeeueueueueueereeeeeseeseseeeseeseseseneans 17
Tablo 11: Teknolojik ALtYaPIMUIZ......cc.vieciiiiieeiieiieeieeeeee ettt ettt eeae e saaesbeesseeesseessssaeessnsaeenns 18
Tablo 12: 2023-2024 Okulumuz/Niksar Ozel Egitime Ihtiyact Olan Ogrenci Sayisi.............c.ccveeeene... 18
Tablo 13: Tahmini Amag ve Hedef Maliyetleri........ccoouieiieiieriiieeiecieeseeecieesee ettt e e eaee e 32



Kisaltmalar

AP Alt Program

FATIH Firsatlart Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
GZFT Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi
MEB Milli Egitim Bakanlig1

MEBBIS Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

PG Performans Gostergesi

RAM Rehberlik Arastirma Merkezi

Tamumlar
Kaynastirma Egitimi (Biitiinlestirici Egitim): Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini, destek egitim
hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya oOzel orglin ve yaygm egitim kurumlarinda siirdiirmelerini
saglamak esasina dayanan ozel egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS): Diinya {izerindeki karmasik sosyal, ekonomik, ¢evresel vb. sorunlarin ¢6ziimiine
yonelik mekana/konuma dayali karar verme siireglerinde kullanicilara yardimei olmak iizere biiytik hacimli cografi verilerin
toplanmasi, depolanmasi, iglenmesi, yonetimi, mekansal analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarmi yerine getiren
donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yontem biitiiniidiir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki ozellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri
ile egitim ihtiyaglarini egitsel amagla belirleme siirecidir.

Hibrit Ogrenme (Harmanlanmis): Sinif ici ve gevrim ici 6grenmenin en giiclii yanlarmm birlestirilerek basar1 igin
gerekli olan bilgi ve iletisim becerilerini gelistirmede kullanilabilecek bir yaklasimdir.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh okul ve egitim kurumlarinda kurulan
birliklerdir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere amaca gore hazirlanmis programlarla okul gatisi
altinda diizenli olarak yapilan egitimdir.

Tamlama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarmdaki ozellikleri ile yeterli ve yetersiz yénlerinin,
bireysel ozelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan
degerlendirme siirecidir.

Uzaktan Egitim: Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekéndan bagimsiz olarak insanlarin egitim
almalarmin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan
veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve
kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte gesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve
uygulama etkinliklerinin biitiinlini ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe
imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile ilkogretime dayal dort yillik zorunlu, 6rgiin
veya yaygin 0grenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.


http://www.wikizeroo.net/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvQ28lQzQlOUZyYWZp
http://www.wikizeroo.net/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvRCVDMyVCQ255YQ
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BOLUM I

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI



Bu boéliimde; Durum, Giris ve Hazirlik Siireci, Genelge ve Hazirlik Programi, Ekip ve Kurullar
ve 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Takvimi yer almaktadir.

Giris ve Hazirhk Siireci

21. ylizy1l bilgi toplumunda ydnetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarmin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yOnetim anlayisini
giindeme getirmistir. Ilcemizde kamu mali ydnetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak
amactyla 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur. Kanun kamu
idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturma, stratejik amaclar ve Olgiilebilir
hedefler belirleme, performanslarint 6nce den belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu
stireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimer yoOntemlerle stratejik plan hazirlama
zorunlulugu getirmistir.

2024 -2028 yillar1 arasinda planlanan stratejik plan biiyiik capta TURKIYE YUZYILI
vizyonunun okulumuz admna egitim igerikli temelini olusturmaktadir. Hazirlamis oldugumuz bu
stratejik plan Milli Egitim Bakanhiginin, Tokat 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin ve Niksar Ilge Milli
Egitim Midiirliigiiniin kilavuzlugunda yo6niinii bulmustur. Dolayisiyla hazirladigimiz plan, okulumuz
adina planladigimz hedefleri gergeklestirirken Tokat ilimizin ve Ulkemizin egitim amag ve
hedeflerinin gerceklesmesinde temel teskil edecektir.

Niksar Ozel Egitim Anaokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢aligmalar:
kapsaminda, Ilcemiz Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin uygulamakta oldugu stratejik plan, mevzuat, iist
politika belgeleri incelenmistir. Ardindan GZFT ve kurum i¢i analiz yapilarak elde edilen veriler i¢ ve
dis paydaslarimizla yaptigimiz ihtiya¢ anketleri 1s1ginda egitim ve dgretim sistemine iliskin sorun ve
gelisim alanlar1 tespit edilmis, bunlara bagli olarak amag, hedef, strateji ve performans gostergeleri
belirlenmistir.

Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir. Hedeflerin bes yillik perspektifte yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak tahmini kaynak
ihtiyaclart hesaplanmigtir. Planda yer alan amag¢ ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip
edilebilmesi icin de Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli olusturulmustur.

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 yillar stratejik planlama caligmalarina; Milli Egitim Bakanliginin
06.10.2022 tarihli ve 60162336 sayil1 Genelgesi ile Milli Egitim Bakanliginin 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi kapsaminda baglanmistir.

Stratejik planimiz, mevcut durumumuzu tespit edip, vizyonumuz dogrultusunda ortaya
koydugumuz hedeflerimize nasil ulagacagimiz noktasinda planladigimiz bir yol tarifidir. Biliyoruz ki
durumunu bilmeden ortaya koyulan hedefler bir hiilyadan ibarettir. TURKIYE YUZYILI hedefini
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Online alan stratejik plan hazirlama ekibi olarak iyi koordine olmak, iyi bir siire¢ yonetimi saglamak,
tabana ve genele yayilim esasinda ¢oklu ve katilimli yontemlerle uygulanmasi tasarlanan stratejik
planlama siirecine baslangic teskil edecek. Bu dogrultuda Stratejik Planlama Ekibi ve Strateji
Gelistirme Kurulu olusturularak siirece baglanmigtir.

Stratejik Planlama hazirligin1 bes asamada ele almistir.
*Planlama ¢aligmalarinin sahiplenilmesi
*QOrganizasyonun olusturulmasi
*Thtiyaclarin tespiti
*[s planinin olusturulmasi

*Hazirlik programinin yapilmasi

Stratejik Plan Ekibi Tablo 1’de goriildiigii gibidir.

Tablo 1: Niksar Ozel Egitim Anaokulu Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi | Unvam | Gérevi
Sercan DUMAN Miidiir Yardimeis1 Bagskan
Uzm. Ogret. Nurten SUBASI Ogretmen Uye
Ayhan CAM Veli Uye
Selma DOGRUER Veli Uye

Stratejik plan ¢calismalari Okul Miidiirtimiiziin yetkisinde gerceklestirilmektedir.

Niksar Ozel Egitim Anaokulu miidiirliigiimiiz strateji gelistirme kurulu Tablo2’deki gibidir.

Tablo 2: Niksar Ozel Egitim Anaokulu MiidiirliiGii Strateji Gelistirme Kurulu

Ad1 Soyadi Unvam Gorevi
Ibrahim AKCA Okul Miidiirii Kurul Baskani
Sercan DUMAN Miidiir Yardimecisi Kurul Uyesi
Nurten SUBASI Ogretmen Kurul Uyesi
Omer DOGRUER Okul Aile Birligi Bsk. Kurul Uyesi
Ayhan CAM Yénetim Kurulu Uyesi Kurul Uyesi

Midiirligimiiz stratejik plani planlama siireci bir zaman planlamasi dogrultusunda yapildi ve
bir tablo halinde planda yer verildi. Sonradan ihtiyag duyulmasi halinde planda yapilacak
degisikliklerin tarihi bu sekilde plan iizerinde goriilebilecektir.



Stratejik Plan Hazirlama Takvimi

Niksar Ozel Egitim Anaokulu Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Takvimi
Tablo 3’deki gibidir.

Tablo 3: 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Takvimi

S.No Yiiriitillen Calisma Tarih

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2024
2 Ekiplerin kurulmasi Ocak 2024
3 Durum Analizi Ocak 2024
4 Gelecege Yonelim Mart 2024
5 Taslagin Olusturulmasi Nisan 2024
6 Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Mayis 2024
7 Onay ve Yayim Haziran 2024




BOLUM I1

DURUM ANALIZI



Bu béliimde; Mevcut Durum Analizi, Kurumsal Tarihge, Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet Alanlar ile Uriin ve
Hizmetlerin Belirlenmesi, Kurulus I¢i Analiz, Mali Kaynaklar, GZFT Analizi yer almaktadur.

MEVCUT DURUM ANALIZI

Kurumsal Tarihce

Sy A

Okul , egitim 6gretime 2023 yilinda 2 derslik ve 4 6gretmen ile baslayan okulumuz 3 derslik 8 6grenci
ve 6 Ogretmen ile devam etmektedir. 3-4-5 yas ve 78. Aymn icinde olup uzatma karari ile RAM
tarafindan egitsel planlamasi okulumuz olarak yapilan 0Ogrencilere egitim ©6gretim hizmeti
verilmektedir. Su anda okulumuzda miidiirliiginii ibrahim AKCA yiiriitmektedir. Bunun yamnda,
ogrencilerin tasima ve okuldaki ihtiyaclarindan sorumlu 1 yardimci personel goérev yapmaktadir.
Ayrica okulumuzda 1 temizlik personeli (iskur) gorev yapmaktadir. Okulumuz tagimali egitim sistemi
dahilinde devam etmektedir. Okulumuz biinyesinde 4 derslik , 4 bireysel oda , 1 dil terapi odas1 , 1
rahatlama odasi, 2 uyku ve dinlenme odasi, 1 Miidiir odasi ,1 Miidiir Yardimcis1 Odasi, 1 rehberlik
odasi, 1 6gretmenler odasi, 1 revir,1 yemekhane, 1 Arag-gere¢ odasi, 1 Malzeme odasi, Tuvaletler ,veli
bekleme odasi , bakim odas1 ve Engelli Tuvaleti mevcuttur. Bahcemizin durumu ise okul bahgesi alan
olarak yeterli kapasiteye sahiptir. Bahcemizde 1 adet kum havuzu bulunmaktadir. Bahce ihata duvari
yapilmis olup bahgenin bakimi ve giivenligi saglanmaktadir.



Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Okulumuz ilk defa plan hazirlayacak olup uygulanmakta olan plan doénemi igin gerekli
hedefler icermemektedir. Uygulanmakta olan plan olamasa da “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim”
temas1 kapsamindaki hedef “okullagsma oranlarinin artirilmasi, devamsizlik oranlarinin azalmasi, aile
katilimin yiikselmesi” ve benzeri gostergeler hedeflerimiz olmustur.

Mevzuat Analizi

Niksar Ozel Egitim Anaokulu, il ve ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal
yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir.

Tablo 4: Mevzuat Analizi

Yasal Yikimliluk

IDEVENIE]

® Midiirligiimiiz
“Dayanak” bashgi
altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hiikmiinde
Kararname, Tiiziik,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki
ilgili hiikiimleri yerine
getirmekle miikelleftir.
® Midiirliigiimiiz
“egitim 6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklari, halkla
iligkiler, fiziki ve mali
destek hizmetleri,
stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan izleme
degerlendirme siireci ig
ve islemleri”
faaliyetlerini
ylirtitmektedir.
Faaliyetlerimizden
ogrenciler,
ogretmenler, personel,
yoneticiler ve 6grenci
velileri dogrudan

etkilenmektedir.

Miidiirliigiimiiz
resmi kurum ve

® T.C. Anayasasi

® 1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu

® 652 Sayilh MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

® 657 Sayil Devlet Memurlari
Kanunu

® 5442 Sayih il idaresi Kanunu

® 439 Sayil Ek Ders Kanunu
*Ozel Egitim Hizmetleri
Yonetmeligi

eMilli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi
Egitim Ve Ilkégretim Kurumlar
YoOnetmeligi

® 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi
ve Kontrol Kanunu

® MEB Personel Mevzuat Biilteni
® Tasima Yoluyla Egitime Erisim
Yonetmeligi

* Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik
ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri
YoOnetmeligi

® 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

® Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullarn
Ziimreleri Yonergesi

b ve

hizmet alanlar1 ¢cok
cesitlidir ve hedef
kitlesi nicelik
itibariyle oldukca
biiyiiktiir. Farkli
hizmet alanlari ile
ilgili diger kamu
kurum ve
kuruluglarnyla
yapilan
protokollerde, diger
kurumlarin tabi
olduklari
mevzuattaki
farkliliklardan
dolay1 yetki
catismasi
yasanmamaktadir.
Fakat diger kamu
kurum ve
kuruluglarinin
faaliyet alanlarinda
egitim 6gretim
hizmetlerine yeteri
kadar yer
verilmediginden,
herhangi bir destek
talebi
gerceklestirildiginde
mevzuata
dayandirmada

® Miidiirliigiimiiz
faaliyetleri geregi dil
konusma terapisi,
fizik tedavi, rehber
O0gretmen hizmeti
gibi ek hizmetlere
ihtiya¢ duymaktadir.
Bunun yaninda
Ogrencilerimizin
akademik ve sosyal
becerilerinin
gelistirilmesi,
Ogretmen ve
yoneticilerimizin
mesleki
gelisimlerine destek
saglanmas1 amaciyla
diger kurumlarla
isbirligi yapilmasi
gerekmektedir. Bu
isbirligi kapsaminda
diger kurumlarin
mevzuatinin egitim
hizmetlerine yeteri
kadar yer verecek
sekilde
diizenlenmesi
gerekmektedir.
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kuruluslar, sivil
toplum
kuruluglar ve
ozel sektorle
mevzuat
hiikiimlerine
aykir1 olmamak
ve faaliyet
alanlarim
kapsamak
kosuluyla
protokoller ve
diger isbirligi
calismalarini
yliriitme
yetkisine
haizdir

giicliik
yasamaktadirlar.

* Miidiirliigimiiz
hi¢bir hizmetinde
mevzuattaki
hiikiimlere aykir1
davranmamaktadir.
Tim hizmetler
mevzuat
cercevesinde
gerceklesmektedir.
Fakat mevzuata
aykir1 olmamak
kosuluyla egitim
faaliyetlerimiz,
egitim hizmetinin
verildigi bolgenin
ekonomik, sosyal,
ekolojik, jeolojik vb.
dinamikleri dikkate
alinarak
ylriitiilmektedir.
*Okulumuz 6zel
egitim anaokulu
oldugundan 6zel
egitim hizmetleri
yonetmeliginde
kadememizle
alakali
alamadigimiz
yanitlar oldugu
durumlarda Okul
Oncesi Egitim

Ve ilkégretim
Kurumlari

Y 6netmeligi
bizlere
uymayabilmekte

dir.
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Ust Politika Belgeleri Analizi

2024-2028 Stratejik Plam1 merkezde olmak {izere iist politika belgeleri temel {ist politika
belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki béliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile
stratejik plan iligkisinin kurulmas1 amaciyla iist politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan1 ~ Tokat Il MEM 2024-2028 Stratejik Plam
Kalkinma Planlar Niksar Ilce MEM 2024-2028 Stratejik Plam
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol = Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Stratejik
Kanunu Planlar1

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans
Programlar Hakkinda Yonetmelik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet
Raporu Hakkinda Y 6netmelik

Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Miidiirliigiimiiz Stratejik Plan hazirlik stirecinde Miidiirligiin faaliyet alanlar1 ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda standart dosya plani, iist
politika belgeleri, yiirlirlitkkteki uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek Miidiirligiin
hizmetleri tespit edilmistir. Buna gore faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Temel egitim, O6zel egitim ve rehberlik hizmetlerine yoOnelik ortak hizmetler asagida
belirtilmistir:

Tablo 6: Faaliyet Alanlart Tablosu

Faaliyet Alan1 Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri Devam-devamsizlik

Bireysellestirilmis Egitim Planlarinin hedef ve kazanimlar
dogrultusunda uygulanmasi

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak

Velilere rehberlik etmek

Rehberlik  faaliyetlerini yiiriitmek

Bireysellestirilmis Egitim Planlarinin hazirlanmasi

Sinema, tiyatro vb. faaliyetler Sosyal sorumluluk faaliyetleri

Rehberlik faaliyetleri

L Rl Belirli giin ve haftalara yonelik diizenlenen 6zel faaliyetler
Sportif faaliyetler Giinliik planlarda spor saatine rutin olarak yer verilmesi
Insan kaynaklar faaliyetleri Hizmetici Egitim Faaliyetlerine katilimin saglanmasi
(mesleki gelisim faaliyetleri, personel Personellerin isbirligi ve iletisimini gii¢lendirici sosyal
Etkinlikleri) faaliyetler diizenlenmesi

Okulun gelisimine yonelik okul aile birliginin
gerceklestirebilecegi islemleri gerceklestirmek

Okul Aile Birliginin gelir gider islemlerini gerceklestirmek
Gerekli kararlar1 alip uygulamak

Ogrencilere yonelik faaliyetler Simif ici Etkinlikler

Okul aile birligi faaliyetleri
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Sosyal etkinlikler Geziler

Gozlem

Gelisim ve Ogrenmeyi Izleme Formlarinin aylik olarak
doldurulmasi

Kaba degerlendirme formlarinin doldurulmasi

Aylik degerlendirme formlarinin doldurulmasi

Gelisim Raporlari

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Ogrenme ortamlarina yénelik

. Ogrenme ortamlarinin 6grenci ihtiyaclarina gore diizenlenmesi
faaliyetler 5 & yas &

Gerekli materyallerin temini
Ders disi faaliyetler Geziler

Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve Ogretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak iizere gesitli
yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

I¢ Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus icindeki kisi, grup veya kurumlardur.

Dis  Paydaglar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen, kurulus disindaki kisi, grup veya
kurumlardir. D1s paydaslar1 “temel ortak ve stratejik ortak™ olarak ayirmakta fayda vardir.

Temel Ortaklar, kurumun faaliyetlerini yiiriitiirken hicbir zaman ayrilamayacagi, isbirligi yapmak zorunda
oldugu paydaslaridir.

Stratejik Ortaklar, karumun vizyonuna ulagabilmesi i¢in goniillii olarak igbirligi yaptig1 paydaslardir.,

Paydas Etki/Onem Matrisi: Oncelikli paydaslarla gerceklestirilecek calismalarin niteliginin belirlenmesi igin
Etki/Onem Matrisinden yararlanilmigtir. Bu matrisle etki (zayif ve giiglii), paydasin kurumumuzun faaliyet ve
hizmetlerini yonlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme giiclinli; énem ise kurumumuzun paydasin
beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi dnceligin belirlenmesinde kullanilmastir.

Paydas analizi ile

® Planlama siirecinin ilk asamalarinda paydaslarla etkili bir iletisim kurularak bu kesimlerin ilgi ve
katkisinin saglanmasi,

® Paydaslarin goriis ve beklentilerinin tespit edilmesi,

e Kurulusun faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesine engel olusturabilecek unsurlarin
saptanmasi ve bunlarin giderilmesi i¢in stratejiler olusturulmasi,

® Paydaglarin birbirleriyle olan iliskilerinin ve olas1 ¢ikar ¢atigmalarinin tespit edilmesi,

® Paydaglarin kurulus hakkindaki goriislerinin alinmasiyla kurulusun gii¢lii ve zayif yonleri hakkinda fikir
edinilmesi,

® Paydaslarin hangi asamada katki saglayacaginin tespit edilmesi,

® Paydaglarin goriis, oneri ve beklentilerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesiyle planin bu
kesimlerce sahiplenilmesi ve planin uygulanma sansinin artmasi amaglanir.

Bu bilgiler dogrultusunda Niksar Ozel Egitim Anaokulu Miidiirliigii tarafindan paydas a nalizi siirecinde
yapilan islemler su sekildedir:

® Paydaglarin Belirlenmesi
® Paydaslarm Onceliklendirilmesi

®  Goriislerin Alinmasi ve Degerlendirilmesi.
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Niksar Ozel Egitim Anaokulu Miidiirliigii Paydaslar

Tablo 7: Niksar Ozel Egitim Anaokulu Miidiirliigii Paydaslari Tablosu

PAYDASLAR
I¢ Paydaslar Dis Paydaslar
Ogretmenler Veliler
Ogrenciler Okul Aile Birligi

Niksar Ozel Egitim Anaokulu Miidiirliigii i¢ ve dis paydaslarmin goriislerini almak igin veri
toplama siireci saglikli bir sekilde yiritilmustir. Gelistirilen elektronik anket formlari
midirligiimiizce yayinlanmis ve paydaslarin veri girisi saglanmistir. Nicel ve nitel 6zellik tagiyan
verilerin degerlendirilmesi sonucunda belirlenen sorun alanlart SWOT analizine yansitilarak gelecege
yonelim boliimiiniin olugsmasinda temel teskil etmis; i¢c paydaslara ait elde edilen bulgular kurum ici
analizde, dis paydaslara ait bulgular ise kurum dis1 analizde sunulmustur.

Niksar Ozel Egitim Anaokulu i¢ ve dis paydaslarimin gériislerini almak igin veri toplama siireci
sagliklt bir sekilde yiiriitilmistiir. Gelistirilen elektronik anket formlar1 6nceden belirlenen i¢ ve dis paydas
gruplarina ulastirilarak veri girigi yapilmasi saglanmistir.

I¢c paydas anketini % 100’{i 6gretmen olmak iizere 6 katilimci, dis paydas anketi ise 12 katilimci
cevaplanmistir. Cevaplarda 6n plana ¢ikan nicel ve nitel 6zellik tasiyan verilerin degerlendirilmesi sonucunda
belirlenen sorun alanlar1 SWOT analizine yansitilarak gelecege yonelim bdliimiiniin olusmasinda temel teskil
etmistir. I¢ ve dis paydas anketlerinde sorulara verilen cevaplarin yiizdelik oranlar1 asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel
sonuglara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi
Sonuclari:

Ogrencilerimiz orta ve agir diizeyde zihinsel

. yetersizlik ve otizm spektrum bozukluk

€ tanisina sahip oldugu i¢in 6grenci anketi
uygulamasi yapilmamastir.

S ——
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Ogretmen Anketi Sonuclar::

KATILMA DERECESI
Sira Kesinl | Katihy | Karar | Kisme | Katil
N MADDELER ikle orum s1zim n miyor
0 Katihy Katih | um
orum yorum
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢calisanlarin katilimiyla alinir. % %16,7 | %16,7
66,7
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. % %33.,3
66,7
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. %83.,3 | %16,7
4 Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak goriiriim. % %16,7 | %16,7
66,7
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. % %33,3
66,7
6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. %16,7 | %33,3 | %33,3 | %l6,
7
- Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. % %33,3
66,7
3 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. % %16,7 | %16,7
66,7
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar | %33,3 | %
yapmaktadir. 66,7
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikg¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik %83,3 | %16,7
etmektedir.
1 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini | % %33,3
vs. caliganlarla paylagir. 66,7
12 Okulumuzda sadece oOgretmenlerin kullanimma tahsis edilmis yerler | %83,3 | %16,7
yeterlidir.
13 | Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. | %83,3 | %16,7

Olumiu Yonlerimz Otumsuz Yonlerimiz |

Geng, yeniliklere acik, dinamik bir egitimci kadromuz var.

Idari kadro ile iletisim iist diizeyde. Okulun fiziksel yonden yetersiz
Bakanligimizca kirtasiye, temizlik vb ihtiyaglarimizi karsilamasi. olmasi.

Ogretmeler arasi iletisim kuvvetli. Okulun g¢evresel giivenliginin
Ozgiir bir ¢alisma ortam1 var. yetersiz olmasi.

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin siirekli olmasi. Okulun teknik ara¢ ve gereg
Coziime dayal1 anlayisla isleyisin saglanmasi. yOniinden yetersiz olmas.
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Veli Anketi Sonuclar:

KATILMA DERECESI
Kesinl | Katil | Kar | Kis | Kati
ikle 1iyor | arst | me | lmy
Sira No MADDELER Katih | um zZim | n oru
yorum Kat | m
1y
oru
m
1 Ihtiya¢c duydugumda okul calisanlartyla rahatlikla gériisebiliyorum. % 100
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda dgreniyorum. % 100
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. % 100
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. % 90 %10
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler % 80 %20
kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik dnlemleri alinmaktadir. % 80 %20
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. % 100
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasimi diizenli %8 | %20
olarak takip ediyorum. 0
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlagtigin % 80 %20
diisiiniiyorum.
10 Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. %80 | %20
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. % 100
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. ;/% %20
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler % 100
diizenlenmektedir.
Olumlu Yonlerimiz
Ihtiyac halinde okul idaresi ve 6gretmenlerle rahatlikla iletisim
kurulabilmektedir. Okulun teknik arag ve gereg

yoOniinden yetersiz olmasi

I¢c ve dis paydas anketlerinden yukarida verdigimiz tablolarda elde ettigimiz veriler sorun alanlarinmn
belirlenmesinde dikkate alinmis ve gelecege bakis boliimiindeki hedef ve tedbirlere yansitilmistir.
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Kurulus I¢i Analiz

Tablo 8: Niksar Ozel Egitim Anaokulu Kadrolu Ucretli Personel Durumu

Kadro Durumu Gorev (Unvan) Kadrolu Ucretli Genel Toplam
1 Okul Miidiirti 1 0 1
2 Miidiir Yardimcisi 1 0 1
3 Ogretmen 1 5 6
4 Rehber Personel 0 1 1
5 Is Kur Personeli 0 1 1
Tablo 9: Niksar Ozel Egitim Anaokulu Ogretmen Norm ve Ihtiya¢ Durumu
OKUL ADI NORM MEVCUT THTIYAC DOLULUK ORANI
NIKSAR OZEL 6 1 5
EGITIM 16,66

ANAOKULU

Ogrenci Sayilan

Niksar Ozel Egitim Anaokulu Miidiirliigiimiize bagli 8 6grenci bulunmaktadir. Asagidaki

tabloda 6grencilerin dagilimi goriilmektedir.

Tablo 10: Niksar Ozel Egitim Anaokulu Ogrenci Sayilari

Niksar Ozel Egitim Anaokulu Ogrenci Sayilari

Sinif Sube Kiz
5 Yas A Subesi
5 Yas B Subesi
5 Yas C Subesi
Genel Toplam

Mali Kaynaklar

Egitim ve 0gretimin baslica finans kaynaklarini Bakanligimiz biit¢esinden ayrilan pay, gergek
ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri olugturmaktadir.

Tirk Milli Egitiminde kaynaklarin yatirima yonlendirilme zorunlulugu yaninda, cesitli
sebeplerle kaynaklarin etkin ve verimli kullanilamamasi sorunlarinin da yasandigi bilinmektedir.
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Teknolojik Kaynaklar

Egitimde yeni teknolojilerin kullanilmasit ve yayginlastirilmasina yonelik olarak biitiin
okullarin internet erisimine kavusmasi, bilgisayar basma diisen Ogrenci sayisi gostergesinin hizla
tyilestirilmesi, bilgi caginda egitim gereklerinin yerine getirilmesine yonelik kampanyalarin
ylriitiilmesi ve fatih projesi olumlu gelismelerdir.

Donanim kadar 6nemli olan yazilimlarin da hizla devreye konulmasi elbette kaginilmazdir.

Miifredat programlarinin yazilim programlari olarak iiretilmesi ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Tablo 11: Teknolojik Altyapimiz

TURU SAYISI

Bilgisayar Sayis1 3
Projeksiyon Cihazi 1
Yazici 2
Etkilesimli Tahta 0
Fotokopi Makinesi 1

Egitim Sistemimiz
Tiirk Milli Egitim Sistemi, bireylerin egitim ihtiyaglarint karsilayacak sekilde ve bir biitiinliik
icinde “oOrgiin egitim” ve “yaygin egitim” olmak iizere, iki ana boliimden olusur.

Orgiin egitim; belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla okul ¢atis1 altinda yapilan diizenli egitimdir. Orgiin egitim; okul 6ncesi egitim, temel
egitim, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarini kapsamaktadir.

Tablo 12: 2023-2024 Okulumuz/Niksar Ozel Egitime Ihtiyaci Olan Ogrenci Sayis

Okul Tiiri Okulumuz Niksar

Okul 6ncesi (37 — 78ay) 8 20

GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gtiglii Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut
durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, listiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin gevre
sartlartyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus
basarisi iizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde
yorumlanmasi stirecidir. Bu siiregte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek

niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi
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etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve zayif yonleri ile

idareye karsi olusabilecek idarenin dig ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir

durum analizi yontemidir.

Midiirligimiizce yapilan GZFT analizinde Kurumumuzun giiglii ve zayif yonleri ile

Miidiirliglimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

v’ Hizmet binasinin ¢agin ihtiyaglarma uygun
olarak yeni yapilmis olmasi

v Okul saghgi, okul giivenligi ve is saghigina
iligskin faaliyetlere 6nem verilmesi

v Ozel egitim ogrencileri icin {icretsiz tagima
hizmeti verilmesi

v Ozel egitim o6grencileri icin iicretsiz 6gle
yemegi hizmeti verilmesi

v" Okullarda disiplin sorunlarinin az olmasi

v’ Yéneticilerin bilgi paylasimma ve is birligine
acik olmasi

v’ Ihtiya¢ halinde okul idaresi ve Ogretmenlerle
rahatlikla iletisim kurulabilmektedir.

v Geng, yeniliklere agik, dinamik bir egitimci
kadromuz var.

v Idari kadro ile iletisim iist diizeyde.

v' Bakanligimizca kirtasiye, temizlik vb

ihtiyaglarimizin kargilamasi.
v Ogretmeler arasi iletisim kuvvetli.
v" Ozgiir bir ¢alisma ortami var.
v' Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin siirekli olmas.

v’ Coziime dayali anlayisla isleyisin saglanmas.

v" Hizmetli personel sayismin yeterli olmamasi.

v" Okulun fiziksel yénden yetersiz olmasi.
v" Okulun gevresel giivenliginin yetersiz olmas.

v" Okulun teknik arag ve gereg yoniinden yetersiz
olmasi.

v" Okulumuzda
bulunmamasi

internet alt yapisinin

v Yénetici ve oOgretmenlere sunulan hizmet ici
egitim yetersizligi

v" Erken ¢ocukluk donemi egitimi yetersizligi

v Ozel Egitim ve
tarafindan okulumuzdaki ogrencilerin durumlari
hakkinda yeterli iletisim kurmamalar

Rehabilitasyon  merkezleri

v Okulumuzda etkilesimli akilli tahta bulunmamasi
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v’ Paydas kitlesinin egitime vermis oldugu destek v/ ISKUR tarafindan yardimci personel desteginin

. e N . saglantyor olmasi
v’ Egitim ve &gretime olan talebin giin gegtikce glanty

artmasi v’ Teknolojik altyapist mevcut okullarimizin hizla

rt
v Ailelerin egitime vermis olduklar1 destek arimast

v Ozel egitim Ogrencileri igin iicretsiz tasima
v' Ailelerin egitim alaninda biling diizeylerindeki £ g ¢ i

artis

hizmeti verilmesi

. v Ozel egitim dgrencileri igin {icretsiz 6gle yemegi
v' Imkan sahibi hayirsever is adamlarmin varhig . g . & . ¢ gie yemes

hizmeti verilmesi
v/ Bilgi teknolojilerinin egitim ve dgretim

icerisindeki payinin yiiksek olmasi

v' 37-78 ay ozel egitim &grenci grubu icin
miistakil bir anaokuluna sahip olunmasi

v’ llgemizin deprem acisindan riskli cografi

. v" Yatirim ve donatim ddeneklerinin yetersizligi
bolgede yer aliyor olmasi

/ 1 . ..1 . t hl,\k,\ ..k.. t.. .
v’ Dis etkenlerin egitim kademelerine miidahale Sosya QO,Zu m?’ siddet, ahlaki gokintiniin medya
etmeleri yoluyla 6grencilere olumsuz yansimasi,

. : v B kul tiirlerine k | 1
V' Mevzuatin gok sik degismesi az1 o rlerine kars1 olumsuz algi

v llgisiz ail rt
v" Toplumsal yap1 bozukluklari gisiz alle Saylsinin artmast

v Madde bagimliligmnmn artmas: v Ozel egitim 6grencilerinde ihmal oraninin artmasi

v Dis gocler v' Pargalanmus aile say1 artist

Yapmis oldugumuz GZFT analizine gore; hizmet binasinin ¢agin gereksinimlerine
uygun olarak yeni olmasi okulumuzun egitim kalitesini artirmaktadir. Ayrica, okul sagligi, giivenligi ve
1s sagligina 6nem verilmesi, personel erisilebilirligi gibi unsurlar da gii¢lii yonleri olusturmaktadir.

Zay1f yonler agisindan, veri, bilgi ve belge arsivleme sisteminin yetersiz olmasi, okul
Oncesi egitim i¢in fiziki altyapinin yetersizligi, yonetici ve dgretmenleri motive edici bir ddiillendirme
sisteminin olmamasi gibi faktorler 6n plana c¢ikmaktadir. Ayrica, 6grencilere yonelik diizenlenen
sosyal, sportif, sanatsal ve bilimsel faaliyetlerin yetersizligi ve temizlik/hijyen standartlarinin istenilen
diizeyde olmamasi gibi konular da zayif yonler arasindadir.

Firsatlar agisindan, paydaslarin egitime olan destegi, artan egitim talebi, yerel medyanin
egitim ¢aligmalarina destek vermesi dnemlidir. Ayrica, bilgi teknolojilerinin egitimdeki roliiniin artmasi
ve uluslararasi kuruluglarin egitim alanindaki katkilar1 gibi firsatlar Oniimiizdeki donemde
degerlendirilecektir.
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[lin deprem riski, dis etkenlerin egitim kademelerine miidahalesi, toplumsal yap1
bozukluklar1 gibi faktorler dikkate alinmalidir. Ayrica, teknolojik donatim maliyetlerinin ylikselmesi,
internet bagimliligindaki artig gibi konular da tehdit olusturmaktadir.

Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 dnceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan,
durum analizini dzetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Thtiyaclar ise bu tespitler ve sorun
alanlar1 dikkate alindiginda ortaya c¢ikan ihtiyaglar1 ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir.

Midiirligimiiz Stratejik Planinda durum analizi sonucunda gelecege yoOnelim
kismimiza 151k tutacak asagidaki tespitler ve ihtiyag listesi olusturulmustur

¢ (Ozel Egitim (37-78 ay)’de okullasma ®  Donatim eksiklerinin giderilmesi

e Ozel Egitim okullarina yonelik olumsuz alg ®  Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime

® Egitim O6gretim silirecinde sanatsal, sportif ve gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
kiiltiirel faaliyetler ®  Okullarm biitgeleme siireglerindeki yetki ve

®  Okul saglig1 ve saglikli beslenme sorumluluklarinin artirilmast

e (Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler ®  Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

® Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin ®  Okul-Aile Birlikleri
kullanimi ® Bakanlik faaliyetleri ve egitim politikalarina

yonelik olumsuz alg1 yonetimi
Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi
Bilgiye erisim imkanlarmin ve hizinin artirilmasi

Teknolojik altyap: eksikliklerinin giderilmesi

Elektronik icerigin gelistirilmesi ve kontrolii
o N Is giivenligi ve sivil savunma
*  Okulun fiziki yeterlilikleri Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi
¢ Ogzel egitim giderlerin genel biitgeden karsilanmast Yetki devrinin alt kullanicilara yeterince
Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitim verilememesi
planlamalarinda geri plana atilmasi
®  (Ozel egitim giderlerinin yiiksek olmasi

® Egitsel, ve kisisel rehberlik hizmetleri
e (Ogrencilere yonelik uyum faaliyetleri
® (aligma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif

ortamlarin is motivasyonunu saglayacak
bi¢imde diizenlenmesi
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BOLUM III

GELECEGE YONELIM



GELECEGE YONELIM

Bu boliimde; Midirliiglimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amagclari,

stratejik hedefleri ve performans gostergeleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

J Ogrencilerimizin var olan performanslarini degerlendirerek éncelikli egitim intiyaglarini belirleyerek uygun

6gretim yontem ve teknikler ile stireci yUritmek ve stire¢ takibini yapmak,

o Ogrencilerimize bagimsiz bireyler olmasinda gerekli olan 6z bakim becerilerini, gtinlik ve toplumsal
yasam becerilerini, dil ve konusma ile alternatif iletisim becerilerini, ince ve kaba motor becerilerini, sosyal
becerileri, dogru davranigsal becerileri kazandirmak ve bu becerileri gergeklestirebilecedi uygun ortamlar ve
materyaller olusturmak,

o Ogrencilerimize gerekli olan problem davranislar konusunda davranissal destegi saglamak,

o Velilerimiz icin aile egitimleri diizenlemek,

o Velilerimizin sirece aktif katilimini saglamak,

o Velilerimizin siire¢ takibini saglamasina destek olmak,

. Kaliteli editim sunabilmek amaciyla, bilimsel ve akademik calismalarl desteklemek ve bu calismalari

uygulamaya gegirmek,

o Okulumuzda gérev yapan 6gretmenlerimizin mesleki agidan gelisimini saglamak icin faaliyetler

dlizenlemek ve yirlitmek,

o Okulumuzda kaliteli egitim anlayisini birey odakli olarak sirdiirmek ve bu alanda 6rnek okullardan biri

olmak.

Ozel egitim gereksinimi duyan bireylerin egitimi igin 6zel egitim ilkeleri dogrultusunda, yenilenebilen,
insancil, yaratici, bilimsel program ve uygulamalariyla hayata hazir, saglikli , giinliik yasamda bagimsiz ve aktif
bireyler yetistiren bir egitim sistemi ile alaninda egitime éncliliik eden saygin ve aktif bir kurulus olmaktir
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Atatiirk ilke ve inkilaplarini esas aliriz.

Basariy1 takim calismasiyla yakalayacagimiza inaniriz. Ortak akh

kullanarak kararlar aliriz ve firsat esitligini okulda yasatiriz.

Ogrencilerin her birinin farkli bir birey oldugunu ele alip, o sekilde
planlamamiz1 yapariz. Oncelikli hedefimiz bireyin yarari ve toplum

ihtiyaclarini goz oniine alarak calismalarimizi yapariz.

Toplumda farkindahg arttirmak amaciyla yapilan her tiirlii etkinligi

destekler ve katillma onem gosteririz.
Siirekli gelisim ve degisimi esas olarak programimiz giincel tutariz.

Insana dogaya saygih bireyler yetistirip, topluma bunu asilamay1 hedef

alirnz.
Aile okul ve ¢evre iletisimine ve goriislerine 6nem veririz.

Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve ekip calismasi

yaparak eksiklerimiz gideririz.

Okulumuzun amac¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine
getirirken yasallik, adalet, esitlik, diiriistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri

dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir.

10. Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir.

11.

Ogrenci merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitiilen
calismalarin 6grenci odakl olmasi, 6grenciyi ilgilendiren kararlara

ogrencilerin katilminin saglanmasi esastir.

Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin

i¢csellestirilmesi ve siirekliliginin saglanmasi temel degerlerimizdir.
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Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amac 1:

Okulumuzda firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, o0gretim siirecleri ve egitim
ortamlarimin etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek o6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghklhh ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Hedef 1.1
Ozel Egitime ihtiyac1 olan &grencilerin okul oncesi egitimi desteklenerek erisim imkanlar:
artirtlacaktir.

Amag 2

Farkhliklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar: artirmak.

Hedef 2.1
Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve 6grenme ihtiyaglara uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler
saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Amac 3

Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yapiy1 gelistirmek.

Hedef 3.1

21. yiizyil becerileri ve ihtiyaglar1 kapsaminda tiim egitimcilerin mesleki gelisimlerine katki
saglayabilmek i¢in mesleki gelisimi destekleyici politikalar gelistirilecek, personel nitelikleri
artirilacaktir.

Hedef 3.2

Ozel Egitimde Okul Oncesi egitimine erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli
afetlere ve bulasici hastaliklara kars1 direngli, ¢evreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin
olusturulmasi saglanacaktir.

Hedef 3.3

Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak
stirdiiriilmesine ve tilkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.
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Amac 1

Okulumuzda firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin
etkin kullanildigr bir ekosistem insa ederek ogrencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip,
milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Amac 1

Okulumuzda firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri
ve egitim ortamlarmin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek
ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetigtirmek.

Hedef 1.1

Ozel Egitime ihtiyact olan 0Ogrencilerin okul ©6ncesi egitimi
desteklenerek erisim imkanlar artirilacaktir.

Amacin Mgili Oldugu

Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM
Amacin Iligkili Oldugu Alt . . e
e S Okul Oncesi Ozel Egitim
Plan
Hedefe | Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic | 2024 | 2025 [ 2026 | 2027 | 2028
(%) Degeri
(%)
PG-1.1.1.1.
PG-1.1.1 Sorumluluk 37-66 ay 40 58,33 | 50 | 66 | 66 | 80 | 80
bdlgemizde 6zel egitim ihtiyaci Okullagma
olan okul oncesi ¢ocuklarin
okula kay1t orani PG-1.1.1.2.
(Yas Grubu) 67-78 ay 30 12,5 50 66 66 80 80
Okullasma
?G- 1 ..1 .2 Ebeveynine aile egitimi verilen okul 30 40 50 66 66 20 R0
oncesi ¢ocuk orani

Sorumlu Birim

Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

flce MEM. Okul idaresi, Ogretmenler, Rehberlik Aragtirma Merkezi, Veli

Stratejiler

S-1.1.1 Ozel egitime ihtiyac1 olan dgrencilerde Okul dncesi egitiminin
O6nemine dair goriniirliik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S-1.1.2 Okul 6ncesi donemi 6zel egitime ihtiyact olan 6grencilerde fiziki
mekanlar iyilestirilecektir.

S-1.1.3 Ozel egitime ihtiyac1 olan okul 6ncesi egitimde veli-okul is birligi
artirllacaktir.

S-1.1.4 Ozel egitime ihtiyact olan okul 6ncesi egitim ¢aginda olup okullara
kayit yaptirmayan ¢ocuklarin ailelerine yonelik veli ikna galigmalart
yapilacaktir.

Riskler

» Ihtiyaglarm karsilanmasina ydnelik mali kaynaklarimn yetersiz kalmasi
* Velilerin 6zel egitim okullarina kars1 olumsuz algisi

Maliyet Tahmini

250.000 TL

Tespitler

» Ozel egitimde okul dncesi egitim standartlarinin giincel olmamas1

+ Ozel egitime ihtiyaci olan 6grencilerde Okul dncesi egitim dzelinde
yardimci personele ihtiya¢ duyulmasi

* Ailelerin 6zel egitime ihtiyaci olan 6grencilerde okul dncesi egitime iliskin
farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi

Ihtiyaglar

* Okul 6ncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi

* Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artirilmast

* Okul dncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi
* Aile egitimlerine devam edilmesi
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Amag 2

Farkhliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 68rencilerin, egitim ve yasam
siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye cikaracak ve o0zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en
A 2 ist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla

mag biitiinlesmelerini  saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki,
beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Ogrencilerin bireysel &zelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina

Hedef 2. 1 uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime

erigimleri artirilacaktir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

50 2 6 6 8 8 8
50 8 24 28 32 32 40
Okul idaresi

flce MEM. Okul idaresi, Ogretmenler, Rehberlik Aragtirma
Merkezi, Veli

S-2.1.1 Ogretmenlerin; 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi
uygulamalar hakkinda agilan hizmet i¢i egitimlere katiliminin
saglanabilmesi i¢in gerekli tegvikler yapilacaktir.

* Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde
olmamasi

« lgili paydaslara sunulacak egitimler i¢in uzman personel
sayisinin ihtiyaci karsilamamasi

150.000 TL

+ Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin dzellikleri ve egitim
stirecleri hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi
olmamasi

+ Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin
0zel egitim ihtiyaci olan dgrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum
ve farkindaliklarinin gelistirilmesi
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Amac 3

Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy: gelistirmek.

Tiirkiye Yizyilt vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik
q 3 altyapistyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde
m ag kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1
gelistirmek.
21. ylizy1l becerileri ve ihtiyaglar1 kapsaminda tiim egitimcilerin
H d f 3 1 mesleki gelisimlerine katki saglayabilmek icin mesleki gelisimi
e e ° destekleyici  politikalar  gelistirilecek, personel nitelikleri
artirllacaktir.
Amacin {lgili Oldugu Program/Alt Program Adi KURUMSAL KAPASITE
Amacn {liskili Oldugu Alt Program Hedefi Ogretmen ve Yéneticiler
eaee|
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
%) Baslangig
Degeri
PG-3.1.1 Y1l
icerisinde Y 6netici 25 2 2 2 2 2 2
gerceklestirilen
hizmet igi
seminerlere/kurslara
katlan | O5retmen 25 I 3 3 4 5 6
Ogretmen/Y 6netici
sayi1s1
Sorumlu Birim Okul idaresi
Is Birligi Yapilacak Birim(ler) flge MEM. Okul idaresi, Ogretmenler, Rehberlik Arastirma
Merkezi, Veli
S-3.1.1 Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katki saglayabilmek
adina ilge genelinde diizenlenen mahalli hizmet i¢i seminer/kurs
Stratejiler ve diger egitimlere katilim orani artirilacaktir.
S-3.1.2 Uzaktan hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimin artmasi
icin yayginlastirma faaliyetleri diizenlenecektir
Riskler Degisen teknolojik gelismelere karst uyum
Maliyet Tahmini 100.000 TL
Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde
iiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkan1 saglanamamasi
Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin
nitelik ve niceliginin gelistirilmeye acik olmasi
Tespitler .
Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi
Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve dnceliklerini
belirlemede okullarn ihtiyaclarinin yeterli diizeyde dikkate
almmamasi
Ihtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere {iniversiteler
araciligiyla mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi
o Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla
Thtiyaglar uyumlu yeni yaklasimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim
topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve dgretmen-ydnetici
hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu
faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmast
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Amac 3

Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik
altyapistyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve
egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen
kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Hedef 3.2

Ozel Egitimde Okul Oncesi egitimine erisimi saglayacak
planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve bulasici
hastaliklara karsi direngli, ¢cevreci ve nitelikli mimariye sahip
egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program Adi

KURUMSAL KAPASITE

Amacn {liskili Oldugu Alt Program Hedefi

Fiziki Alt Yap1 (Yatirim/insaat-Donatim)

Plan

Hedefe Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 | 2027 | 2028
%) Baslangig
Degeri

PG-3.2.1 Yapilan deprem tatbikati sayis1 40 2 10 10 10 10 10
PG-3.2.2 Dogal afetler
ve bulasici hastaliklara
yonelik gerceklestirilen | Personel 20 1 3 5 7 8 8
egitimlere katilan kisi
sayi1s1
Sorumlu Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

flce MEM. Okul idaresi, Ogretmenler, Rehberlik Arastirma
Merkezi, Veli

Stratejiler

S-3.2.1 Deprem tatbikati sonucunda risk tasiyan alanlar en kisa
stirede iyilestirilerek, egitim-6gretime hazir hale getirilecektir.

S-3.2.2 Dogal afetlere ve bulasici hastaliklara kars1 alinabilecek
tedbirlerle ilgili diger kurumlarla is birligi yapilacak, katilimin
artmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

Riskler

Maliyetlerdeki 6ngériilemeyen artiglar
Doga kaynakli afetler

Tasarruf onceliklerindeki degisiklikler

Maliyet Tahmini

300.000 TL

Tespitler

Okullarda salgin ve bulagici hastaliklarin bulas ve yayilma
oraninin yiiksek olmasi

Ihtiyaglar

Egitim binalarinin niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel imkanlarinin
iyilestirilmesi

Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasimin
saglanmast

Bulagicr hastaliklara kars1 personelin ve 6grencilerin
bilinglendirilmesi
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Amac 3

Tiirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik
altyapistyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve
egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen
kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Hedef 3.3

Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek
egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak siirdiiriilmesine ve
iilkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt Program Adi

KURUMSAL KAPASITE

Amacin Iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Fiziki Alt Yap1 (Yatirim/insaat-Donatim)

Plan

S0 Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
%) Baslangic
Degeri

PG-3.3.1 Okulumuzdaki etkilesimli tahta sayisi 50 0 6 6 6 6 6
PG-3.3.2 Ag altyapisi (Var(1)-Yok(0)) 50 0 1 1 1 1 1
Sorumlu Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

flce MEM. Okul idaresi, Ogretmenler, Rehberlik Arastirma
Merkezi, Veli

Stratejiler

S-3.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilik¢i sinif donatim
malzemeleri temin siirecleri tamamlanacak ve etkilesimli
tahtalarin kurulumu saglanacaktir.

S-3.3.2 Okullarin teknoloji altyapilari iyilestirilecek ve
mevcut altyapilarin kullanilabilir olarak kalmasi
saglanacaktir.

S-3.3.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet
hizmeti saglanacaktir.

Riskler

Olaganiistli durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen
hizmetlerde yasanabilecek aksakliklar

Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi

Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi

Maliyet Tahmini

500.000 TL

Tespitler

Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bolgesel
farkliliklar

Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla
yararlanma imkant

Ihtiyaglar

Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bolgesel
farkliliklarinin ortadan kaldirilmas1 amaciyla ag altyapisi,
internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin gelistirilmesi
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MALiYETLENDIiRME

Milli Egitim Bakanligr 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel
gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik
plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin Onceliklendirilme siireci
tyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmaistir:

*Hedeflere iligkin stratejiler durum analizi ¢aligsmalar1 sonuglar1 ve ilgili birimlerin katilimlariyla tespit
edilmistir.

*Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir.

*Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

*Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 stratejik planinda 7 tane stratejik amag yer almaktadir. Plan donemi
ama¢ maliyetlerine iligkin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir S6z konusu amag ve hedeflere
iligkin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 Tablo 13’de gosterilmistir. Tabloda goriilecegi lizere son iki
yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda
tahmini olarak 1.300.000,00 TL’lik bir harcama yapilabilecegi ongoriillmektedir.

Tahmini Amac¢ ve Hedef Maliyetleri

Tablo 13: Tahmini Amag ve Hedef Maliyetleri

Plan Donemi Tahmini Amac¢ ve Hedef Maliyetleri

Amacg ve 2024 Yih 2025 Yih 2026 Yih 2027 Yih 2028 Yih TOPLAM
Hedefler (TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
AMAC 1
Hedef 1.1. 30000 40000 50000 60000 70000 250000

AMAC TOPLAM250000
AMAC 2
Hedef 2.1. 10000 20000 30000 40000 50000 150000
AMAC TOPLAM150000
AMAC 3
Hedef 3.1. 10000 15000 20000 25000 30000 100000
Hedef 3.2. 40000 50000 60000 70000 80000 300000
Hedef 3.3. 80000 90000 100000 110000 120000 500000
AMAC TOPLAM900000
Yillik Genel
Yonetim
Gideri 170000 215000 260000 305000 350000 1300000
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iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amac ve hedeflere ulagma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasimin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme siireglerinin
de farklilagsmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin
insan olusu, iriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi
s6z konusudur. Nicel yoOntemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de
uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acist sunabilecegi belirtilebilir.

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2019-
2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan MEB 2024-2028
Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli gercevesinde vyiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme
siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimcilik, Saydamlik, Sonuglari Iletme (Geri Bildirim), Hesap
Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Miidiirligiimiiz 2024-2028
Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gercevesini;

Performans gdstergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmest,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarma dagiliminin belirlenmesi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimu,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.
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izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

Stratejik Plan izleme ve degerlendirme siirecinde hizli ve giivenli veri akisint miimkiin kilmak
ve katilimciligr artirmak amaciyla her yil egitim 6gretim yili sonu ile 31 Temmuz tarihleri arasindaki
stirecte midirliigimiiz nezdinde izleme siiregleri, ilge milli egitim miidiirligi, il milli egitim
midiirliigli ve bakanligimizca hazirlanan raporlama araclari ile yapilacaktir. Elde edilen veriler
sonucunda her yil 31 Aralik tarihi itibari ile izleme sonuclarina yonelik degerlendirme yapilarak,
negatif egitim gosteren veya iyilestirmeye acik performans gostergeleri i¢in, miidiirliiglimiiz tarafindan
gerekli Onlemlerin alinmasina yonelik faaliyetlerin artirilmasi saglanacaktir. Ayrica bu kapsamda
projelerin de yapilmasi saglanacaktir.

Yillik Planlamalann
Yapilmasi

flk alti aylik
gerceklestirmelerin
belirlenmesi

Degerlendirme
toplantilariun
gerceklestirilmesi

J

Degeriflgdume Izleme raporlarmn
raporlarmmn hazulanmasi ve

hazirlanmasi ve sunulmasi

sunulmas:

/,

[zleme verilerinin Izleme
degerlendirilmesi toplantilariun
gerceklestirilmesi

Y1l sonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Resim 1: Izleme ve Degerlendirme Siireci
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Performans Gostergeleri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin
edilmesi Onemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmesi uygulamasi  yiiriitiilmistiir.
Gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik
cercevesi, kapsami, veri temin donemi, iligkili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi birgok bilgi kayit
altina alinmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve
karsilagtirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmistir. Gosterge kartlarinin birlestirilmesi ile de
hedef kartlar1 olusturulmustur. Gosterge kartlarinda belirtilen kavramsal g¢erceve, tanim, hesaplama
yontemi gibi gostergeye iliskin temel bilgiler Gosterge Bilgi Tablosunda toplanmis ve tiim
birimlerimize stratejik plan siirecinin tamamlanmasi ardindan, gerekli degerlendirmeleri yapmak iizere
teblig edilmistir.

Hedef ve Strateji Sorumluluklari

Sorumlu

AMACLAR, HEDEFLER VE STRATEJILER Birim Is birligi Birimler

Okulumuzda firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim
AMAC |ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢cagin gerektirdigi

1 evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

Ozel Egitime ihtiyaci olan 6grencilerin okul 6ncesi
egitimi desteklenerek erisim imkéanlar: artirilacaktir.

Stratejiler .

S-1.1.1 Ozel egitime ihtiyaci olan 6grencilerde Okul dncesi lige MEM Okul

egitiminin  Oonemine  dair  goriiniirlik  faaliyetleri N vldaresh
Hedef |ytrtitilecektir. _Okul Ogretmenler,

1.1 |S-1.1.2 Okul éncesi dénemi 6zel egitime ihtiyaci olan| Idaresi Rehberlik

ogrencilerde fiziki mekanlar tyilestirilecektir. Arastirma

S-1.1.3 Ozel egitime ihtiyac1 olan okul 6ncesi egitimde veli- Merkezi, Veli

okul is birligi artirtlacaktir.

S-1.1.4 Ozel egitime ihtiyac olan okul &ncesi egitim ¢aginda
olup okullara kayit yaptirmayan ¢ocuklarin ailelerine yonelik
veli ikna ¢aligmalar1 yapilacaktir.

Farkhiliklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye c¢ikaracak ve o0zel gereksinimli
bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar
artirmak.

AMAC

Ogrencilerin  bireysel  o6zelliklerine ve 6grenme
ihtiyaclarmna uygun fiziksel ve beserl iyilestirmeler
saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

flge MEM. Okul

Hedef . .
2.1 |Stratejiler i idarest,
S-2.1.1 Ogretmenlerin; 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve| Okul Ogretmenler,
en iyi uygulamalar hakkinda agilan hizmet ici egitimlere| Idaresi Rehberlik
katiliminin saglanabilmesi i¢in gerekli tesvikler yapilacaktir. Aragtirma
Merkezi, Veli
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AMAC

Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen

kurumsal yapiy: gelistirmek.

21. yiizyll becerileri ve ihtiyaclart kapsaminda tiim
egitimcilerin mesleki gelisimlerine katki saglayabilmek
icin mesleki gelisimi destekleyici politikalar gelistirilecek,
personel nitelikleri artirilacaktir.

flge MEM. Okul

Stratejiler . idaresi,
Hedef | 3 13 Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katki ‘Okul Ogretmen'ler,
Sl saglayabilmek adina ilge genelinde diizenlenen mahalli Idaresi Rehberlik
hizmet i¢i seminer/kurs ve diger egitimlere katilim orani Arastirma
artirtlacaktir. Merkezi, Veli
S-3.1.2 Uzaktan hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimin
artmasi i¢in yayginlagtirma faaliyetleri diizenlenecektir
Ozel Egitimde Okul Oncesi egitimine erisimi saglayacak
planlamalar yapilarak doga kaynakh afetlere ve bulasici
hastaliklara kars1 direncli, cevreci ve nitelikli mimariye
sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir. flge MEM. Okul
idaresi,
Okul Ogretmenler,
idaresi Rehberlik
Stratejiler Arastirma
Hedef |S-3.2.1 Deprem tatbikati sonucunda risk tasiyan alanlar en Merkezi, Veli
3.2 |kisa siirede iyilestirilerek, egitim-6gretime hazir hale
getirilecektir.
S-3.2.2 Dogal afetlere ve bulasici hastaliklara kars1
alinabilecek tedbirlerle ilgili diger kurumlarla is birligi
yapilacak, katilimin artmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.
Egitim sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek
egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak siirdiiriillmesine ve
iilkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.
flge MEM. Okul
Stratejiler idarest,
o . L Okul Ogretmenler,
S-3.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilik¢i sinif donatim . . .
Hedef o : o Idaresi Rehberlik
" malzemeleri temin sureiglerl tamamlanacak ve etkilesimli Aragtirma
: tahtalarin kurulumu saglanacaktir. Merkezi, Veli

S-3.3.2 Okullarin teknoloji altyapilar1 iyilestirilecek ve
mevcut altyapilarin kullanilabilir olarak kalmasi
saglanacaktir.

S-3.3.3 Ag altyapis1 kurulan okullara genis bant internet
hizmeti saglanacaktir.
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Performans Gostergesi Sorumluluklari

AMAC 1 HEDEFLERINE ILISKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG Sorumlu

No No Performans Gostergesi Birim Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Sorumluluk bdlgemizde 6zel egitim

PG |ihtiyaci olan okul 6ncesi ¢ocuklarin okula _Okul. H‘Qe MEM. Okul idaresi,
1.1.1 |kayit oran Idaresi Ogretmenler, Rehberlik
Hedef (Yas Grubu) Arastirma Merkezi, Veli

1.1

flge MEM. Okul idaresi,
. Ogretmenler, Rehberlik
Idaresi Arastirma Merkezi, Veli

PG |Ebeveynine aile egitimi verilen okul dncesi Okul
1.1.2 |¢ocuk orani

AMAC 2 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu

Performans Gostergesi Birim Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

) Ilce MEM. Okul idaresi,
Hedef PG | Ogzel egitim alaninda egitim alan kisi Okul Ogretmenler Rehberlik

Idaresi Aragtirma Merkezi, Veli

AMAC 3 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG " . Sorumlu e texe A
No No Performans Gostergesi Birim Is Birligi Yapilacak Birim(ler)
Hedef Y1l igerisinde ger¢eklestirilen hizmet ici ) Iige MEM. Okul idaresi,
31 PG 3.1.1 | seminerlere/kurslara katilan .Oklﬂ' Ogretmenler, Rehberlik Aragtirma
’ Ogretmen/Y 6netici say1si Idaresi Merkezi, Veli
flge MEM. Okul idaresi,
PG 3.2.1 | Yapilan deprem tatbikati sayisi ‘Okul Ogretmenler, Rehberlik Arastirma
Hedef Idaresi : Merkezi Veli
3.2 PG 322 Dogal afetler ve bulasict hastaliklara yonelik Okul . lige MEM. Okul .1dare51,
| gergeklestirilen egitimlere katilan kisi say1si SR Ofretmenler, Reh‘t.)erhlf Arastirma
Idaresi Merkezi, Veli
Ilge MEM. Okul idaresi,
PG 3.3.1 | Okulumuzdaki etkilesimli tahta sayisi .Oklﬂ. Ogretmenler, Rehberlik Arastirma
Idaresi Merkezi, Veli
Hedef
33 : . .
Ilce MEM. Okul idaresi,
PG 3.3.2 | Ag altyapisi (Var(1)-Yok(0)) _Okul Ogretmenler, Rehberlik Aragtirma
Idaresi Merkezi, Veli
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STRATEJIK PLAN UST KURULU IMZA SIRKUSU

ADI SOYADI UNVANI iMZA
Ibrahim AKCA Okul Miidiirii
Sercan DUMAN Miidiir Yardimcist
Nurten SUBASI Okul Oncesi Ogretmeni

Omer DOGRUER Okul Aile Birligi Bsk.
Ayhan CAM Yonetim Kurulu Uyesi
STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKiBi IMZA SIRKUSU
ADI SOYADI UNVANI iMzA

Sercan DUMAN Mudiir Yardimcist

Uzm. Ogret. Nurten SUBASI Okul Oncesi Ogretmeni

Ayhan CAM Veli

Selma DOGRUER Veli

Yukarida sunulan Niksar Ozel Egitim Anaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Yili Stratejik Plani
39(Otuz Dokuz) sayfadan ibaret olup, tarafimdan incelenmis ve imza altina alinmistir.

Ibrahim AKCA
Midiir V.

UYGUNDUR
ool e /2024

_ Hasan SERIFLER
Tlce Milli Egitim Miidiirii
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